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Ta claochli iomlan tagtha ar thirdhreach
oideachasuil na hEireann le cig bliana is fiche, 6
ghlac an InstitiGid NaisiGinta Ardoideachais i nGlas
Naion le mic léinn den chéad uair. Dearcadh
traidisiGinta i bhi i réim an uair sin in earnail an
trid leibhéal. Bhi gnfomhaiochtai a gcur chun cinn
le cinamh acmhainni agus infrastruchtdir nach
raibh ag fonamh do thir fhorbartha a raibh
ardmhianta suntasacha aici.

Is mor iad na hathruithe 6 shin, an ceathrd céad
sin ar aghaidh. Tathar den tuairim go forleathan
anois gur ga ollscoileanna tréana, chomh maith le
fiontraiocht lucht acaduil agus mhac léinn, agus
aiseanna ar chaighdedn domhanda chun sochai
an eolais ata uainn a bhaint amach. Is eol ddinn
freisin nach moér do na hollscoileanna féin a
bheith ina ngniomhairi ar mhaithe le hathri
radacach, agus nach éascaitheoiri na nualaiochta
amhain tri phairtithe eile a bheadh iontu.

Gabhann DCU chuici go naddrtha na rélanna sin.
Ba cheannrddaithe sinn i modhanna teagaisc nua
agus i dtréimhsi inteirneachta do mhic léinn;
thugamar spreagadh don idirdhisciplineacht ag
an uile leibhéal 6n tis; shainiomar agus thugamar
tas aite do réimsi focasaithe ar mhaithe le taighde
ar chaighdean domhanda; d’earcaiomar mic [éinn
6 chalra faoi mhibhuntaiste, ar bhonn
gniomhach, agus thugamar tacaiocht déibh; ba
[éir ddinn go rabhamar i bpairt le pobail aitidla
san athghinidint uirbeach, agus go rabhamar inar
gceann feadhna san athnuachan chultirtha.
Cuireadh é seo ar fad i gcrich i ngeall ar
dhathracht na foirne, agus ar gcuid mac léinn
agus lucht tacaiochta.

Sa phlean straitéiseach deireanach againn,
Leading Change, leanamar leis an tiomantacht sin
a bheith inar gceann feadhna ar an nualaiocht.
Bhunaiomar ar bhforbairt straitéiseach ar
Théamai Acadila idirdhisciplineacha a thabhairt
isteach, an chéad ollscoil ar domhan a rinne a
leithéid. Léirionn na Téamai sin ar gcuid
laidreachtai, ar dtosaiochtai naisitinta agus an
tuiscint ata againn ar riachtanais agus ar
dheiseanna sa todhchai.

Réamhfhocal

Seolann an plean straitéiseach nua, Ceannaireacht
agus Fadbhreathnd, cuid eile den aistear seo sinn
agus deimhnionn sé go bhfuilimid meaite ar a
bheith radacach agus nualaioch, agus ar an
gcumas agus na modhanna a shealbhd chun
seasamh i measc na gceannairi idirnaisiiinta sna
réimsi tosaiochta againn.

Ni ar mhaithe leis an uaillmhian amhain a
chothaimid an intinn seo, ach toisc go gcreidimid
go ndéanann spriocanna DCU leas ar sochai agus
go gcuirfidh siad treise le spriocanna naisiinta a
chur i gcrich. Creidimid nach foldir go mbeidh
cultdr imscradaithe, fiontraiochta, nualaiochta,
caoinfhulangachta agus urraime ag tir rathdil
nua-aimseartha.

Is mian le DCU a bheith chun tosaigh ina rogha
ollscoile in Eirinn mar thir a ghabhann chuici le
lanchroi an cultdr sin.

Ferdinand von Prondzynski
Uachtaran




DCU Misean agus luachanna

Is T intinn straitéiseach DCU a bheith ina
gniomhaire suaithinseach don nualaiocht
radacach, laistigh de chultdr feabhais ar
chaighdean idirnaisiiinta san ardoideachas agus

sa scolaireacht.

Cuireann DCU é seo i gcrich tri eolas a fhionnadh,
anailis a dhéanamh air, tri chur leis agus é a
aistrid i dteagasc agus i dtaighde, agus tri
chruthaitheacht a chothd agus athrd a bhra
chun cinn.

Sainaithnionn DCU riachtanais intleachtila agus
eolais, deiseanna agus treochtai, tugann si
tosaiocht déibh agus cuireann ceannaireacht i
bhfeidhm sna réimsi tosaiochta roghnaithe.

Is iad na luachanna suaithinseacha seo a leanas
a bheidh ag DCU:

° Radacach agus nualaioch
° Comhphairteach agus gréasanaithe
Inrochtana agus oscailte
Tiomanta don ionracas intleachtiiil,
don oibiachtilacht, agus don tsaoirse
acadail.
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Rol DCU san Ardoideachas in Eirinn

Is T DCU an ollscoil is 6ige in Eirinn, 7 25 bliana
direach i mi na Samhna 2005. Chuidigh an
mearfhds ata déanta againn agus dinimic ar
gcuid ceannaireachta le claochlt a thabhairt
chun cinni méran de na cleachtais thraidisitinta
agus de na tuiscinti a bhi mar bhonn leis an
ardoideachas. | mblianta tosaigh an 210G haois is
riachtanai fos ar gcumas a bheith ar thas
cadhnaiochta agus Eire ag tabhairt aghaidh ar
dheiseanna agus ar rioscai ollmhora araon.

Ta sé aitheanta go forleathan go bhfuil na
hollscoileanna fior-riachtanach chun go mbeadh
Eire faoi rath, i dtéarmai eacnamaiocha agus i
bhforbairt sochai ata nualaioch agus caoinfhul-
angach. Ni solathrdiri seirbhisi amhain is coir a
bheith sna hollscoileanna, ach gniomhairi
naisiiinta nualaiochta agus athraithe. Da bhri sin,
treiseoidh DCU le rath soisialta agus eacnamaioch
na hEireann tri chulttr na fiontraiochta agus an
riosca mheadite, nudlaiocht theicneolaioch,
feasacht eiticitil, cuimsit soisialta agus
oscailteacht chulttrtha a spreagadh.

Sa phlean straitéiseach nua seo, Ceannaireacht
agus Fadbhreathnd, taimid ag athnuachan ar
dtiomantachta don rél ceannaireachta, agus ag
athdheimhnit ar ndiongbhailteacht chun munlai
a bhriseadh agus patriin bhunaithe a cheistid
chun nach mbeidis ina mbac ar an dul chun cinn
agus ar an rath.

Cuirfimid an rél seo chun cinn le meon na pairt-
néireachta agus na comhphairtiochta —ach gan a
bheith bogasach choiche — agus taimid ag tnath
le hoibriG i dteannta ar gcairde agus ar
bpairtnéiri in Eirinn agus thar lear.



DC Téamai Acadiila DCU

Ceann de na tionscnaimh ba radacai a bhi mar thoradh ar straitéis dheireanach DCU, Leading Change,
ba ea na Téamai Acadila a chruthd agus rél na gCeannairi Téamai.

Faoi Leading Change, ba mho a bhi an lion beag téamai straitéiseacha idirdhisciplineacha seo mar
fhrama ag focas acadiiil straitéiseach DCU. larrtar ar Cholaisti, Damha agus lonaid na hollscoile a gcuid
féin a chur le forbairt gach ceann de na téamai, laistigh d’infrastruchtar tacaiochta agus riarachain den
scoth a chuireann na haonaid seirbhisi ar fail. Da réir sin, cuireann na téamai creatlach ar fail don
chomhphairtiocht thras-dhisciplineach leantinach, don infheistiocht i dtionscnaimh straitéiseacha, agus
chun pairtnéireachtai seachtracha straitéiseacha a fhorbairt. Cuireann siad fuinneog ar fail 6n saol
amuigh isteach in obair na hollscoile.

Faoi Cheannaireacht agus Fadbhreathnii, leanfar leis an gcur chuige seo i gcas forbairt chlar acadail
DCU agus cuirfear dlis leis. Is i ar n-intinn go ndéanfar stidir agus forbairt straitéiseach ar na Téamai
go léir, tri na Ceannairi Téamai agus tri ghrapail idirdhisciplineach a thugann tacaiocht déibh agus a
chuireann a gcuid tionscnamh chun cinn.

Is iad seo a leanas na Téamai Acadiila:

° Gno agus Nualaiocht

° Idirnaisitn, Idirchultirachas agus Forbairt Shoisialta
° Eolaiocht, Fionnachtain agus Nualaiocht Theicneolaioch
° Teicneolaiocht Faisnéise agus Sochai an Eolais

° Oideachas agus Foghlaim

° Eolaiochtai Saoil agus Slainte sa tSochai

Is iad na Téamai Acadila a stitirann na hathruithe, agus forbairt thras-ollscoile agus idirdhisciplineach
a tiomaint acu i DCU.

Is & a rol na anailis agus athruithe a spreagadh lasmuigh de DCU féin i saol na tire tri chéile.




Ddmha agus Scoileanna

Scoil Ghno DCU

Damh na hinnealtéireachta agus na
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Riomhaireachta
Riomhaireacht
Innealtoireacht Leictreonach

Innealtdireacht Mheicnitil & Déanttsaiochta

Damh na hEolaiochta agus na Slainte
Biteicneolafocht

Eolaiochtai Ceimiceacha

Eolaiochtai Matamaiticidla

Altranas

Folaiochtai Fisiceacha

Feidhmiocht Slainte agus Dhaonna

Damh na nDaonnachtai & na
nEolaiochtai Soisialta

Teangacha Feidhmeacha & Staidéar Idirchulttrtha
Cumarsaid

Staidéar Oideachais

Fiontar

DIi & Rialtas

Oscail

Comhthathu Straitéise

Déanfar an straitéis a chomhthatha trid an
ollscoil le tacaiocht 6 thri chomhphairt mhora
straitéise:

* Straitéis Nualaiochta Foghlama
* Straitéis Taighde
* Straitéis Ghafacht Pobail
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Cuspoir Straitéiseach Uimh. 1

Déanfaidh DCU comhthatha ar na Téamai
Acadila, mar thiomantain nualaiochta
agus athraithe, le réimsi uile na
ngniomhaiochtai ollscoile ata ag teacht
lenar n-intinn straitéiseach.

Chun feidhm iomlan a thabhairt do straitéis
DCU, tabharfar chun criche proiseas ceapachan
na gCeannairi Téamai Acadiila.

Déanfaimid nuashonri ar na pleananna do na
Téamai indibhiditdla agus cuirfimid i bhfeidhm
iad sa chaoi go munléidh siad clar foghlama
agus taighde na hollscoile.

Déanfar é seo ar bhonn pairtnéireachta idir na
Ceannairi Téamai agus an Coiste Téama do gach
Téama.

Cuspoiri straitéiseacha DCU

Cuspoir Straitéiseach Uimh. 2

Saineoidh DCU treochtai eolais agus
riachtanais naisitinta sa todhchai agus
gniomhoidh si ina leith, ar mhaithe le
ceannas a thabhairt ar athri a thabhairt
chun cinn i sochai na hEireann agus chun
eolas a aistrii go criochniil ina leasanna
sOisialta agus eacnamaiocha.

Chun go bhféadfaimis leandint den cheann-
aireacht agus den tacaiocht i gclar na Eireann
don fhas eacnamaioch agus d’fhorbairt an eolais
sa todhchai, ni moér ddinn cinneadh a
dhéanamh anois maidir leis na réimsi a roghn
don infheistiocht thosaiochta ar mhaithe le
cuspoiri teagaisc agus foghlama. Deimhneoimid
da réir sin, faoi dheireadh na tréimhse pleanala,
go mbeidh athbhreithniG Fadbhreathnaithe ar
threochtai eolaiochta agus cultirtha curtha i
gcrich againn agus go mbeidh sé seo le sonrt
sna pleananna acmhainnithe agus oibritichain.

Bunoimid gripai Fadbhreathnaithe don taighde
agus don nualaiocht foghlama a bheidh comh-
dhéanta de shaineolaithe inmheanacha agus
idirnaisitinta.
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Cuspoiri straitéiseacha DCU

Cuspair Straitéiseach Uimh. 3 Cuspair Straitéiseach Uimh. 4

Déanfaidh DCU an portféilio oideachais a Treiseoidh DCU a cuid scolaireachta ionas go

athchumadh ar bhonn leaninach chun a
dheimhnia go mbeidh sé nualaioch agus
radacach agus go bhfreagraionn sé do
riachtanais na mac léinn agus do
thosaiochtai naisitnta straitéiseacha.

Déanfaimid an curaclam a leasi agus a
fhorchéiric 6 bhonn, agus modheolaiochtai
measiinachta san aireamh, agus scorfar clair ar

bhonn gniomhach.

Cothoimid eispéireas mac léinn sainidil de chuid
DCU, a chuireann ar chumas ar mac léinn treisid
go suaithinseach leis an leas eacnamaioch, sibh-
ialta agus cultdrtha. Coth6imid an fhoghlaim
eispéireasach, seach-churaclaim agus bunaithe
ar an imscrad, agus tabharfaimid tacaiocht don
fheabhas sa teagasc.

Beimid ar an gcéad ollscoil in Eirinn a thabhar-
faidh isteach sraitheanna modil téamdil, tras-
cruthaitheacht,
idirnaisiting, forbairt shdisialta, agus slainte sa

ollscoile i réimsi ar nods

tsochai.

Neartoimid ar dtiomantacht don fhoghlaim fad-
saoil.

mbeidh si aitheanta go hidirnaisiinta mar
ollscoil idirdhisciplineach, ardfhocasaithe,
diantaighde agus chomhphairtiochta.

Bunriachtanas d’ollscoil ar bith atad ag éileamh
feabhais ar chaighdean domhanda i réimsi
tosaiochta is ea a cumas chun tarraingt as
bunfhoinse saineolaithe aitheanta den scoth
chun dul i gceannas ar thionscadail.
Deimhneoimid, faoi dheireadh na tréimhse
pleanala, go mbeidh méadu 20 ar a laghad ar
lion na saineolaithe domhanda aitheanta a
bheidh ag obair i DCU sna réimsi tosafochta

againn.

Ni mor ddinn freisin a bheith in ann an feabhas
inar gcuid taighde a dhoiciméadu, agus a bheith
firinneach maidir le réimsi nach mor breis for-
bartha a dhéanamh orthu. Tionscndimid, da réir
sin, clar Meastinachta Taighde san ollscoil uile.

Cothéimid freisin clar cuairteoiri moérchla agus
tabharfaimid tacaiocht do chomhdhalacha
agus do cheardlanna ardaitheanta ar an gcam-
pas.
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Cuspoiri straitéiseacha DCU

Cuspoir Straitéiseach Uimh. 5

Beidh DCU ina ceannaire ar an gCeathri
Leibhéal a fhorbairt in Eirinn.

De thoradh foilsiG thuarascail an OECD ar an
ardoideachas in Eirinn, glactar anois leis nach
mor don taighde iarchéime in Eirinn fas go sun-
tasach mas mian linn fanacht ar bhonn
iomaioch go hidirnaisiiinta. Deimhneoimid faoi
dheireadh na tréimhse pleanala go mbeidh
méada 20 faoin gcéad ar lion ar mac léinn
taighde iarchéime, agus go mbeidh siad ag
saothri i mbunréimsi tosaiochta institiGideacha

agus naisitnta.

Chun tacaiocht fhonta a thabhairt do mhic [éinn
iarchéime, ceapfar Déan Staidéar larchéime.

Cothoimid freisin clar cuimsitheach oiliana do
mhic léinn iarchéime bunaithe ar riachtanais
naisitnta.

Cothoimid clar inteirneacht iarchéime thions-
claioch.

Cuspoir Straitéiseach Uimh. 6

Déanfaidh DCU forbairt ar straitéis rada-
cach, inbhuanaithe chui ar mhaithe le fas
ioncaim agus déanfaidh si a cuid beartas
agus a hacmhainni a chomhthathi mar
léiriG beacht ar a tosaiochtai straitéiseacha
sainidla.

Chun nach mbeifi i dtuilleamai r6-mhor ar
mhaoinit poibli, deimhneoimid faoi dheireadh
na tréimhse pleanala go mbeidh 70 faoin gcéad
ar a laghad d’ioncam iomlan DCU ag teacht as
foinsi seachas deontas athfhillteach an HEA agus
as tailli a focann an HEA, agus go mbeidh na
hacmhainni focasaithe go soiléir ar thosaiochtai
institidideacha.

Déanfaimid forbairt ar straitéis ioncaim a
chuirfidh cuspdiri straitéiseacha na hollscoile i
gcrich tri fhas ioncaim.
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Cuspoir Straitéiseach Uimh. 7

Cuirfidh DCU dlis lena tiomantacht
d’fhorbairt shéisialta, chultirtha agus
eacnamaioch na hEireann.

Bhi DCU ar this cadhnaiochta i rochtain ar an
ardoideachas a sholathar do mbhic Iéinn faoi
mhibhuntaiste; ba é clar rochtana DCU an chéad
cheann da leithéid in Eirinn, agus is é an ceann
is mo i gconai é. Deimhneoimid faoi dheireadh
na tréimhse pleandla go dtiocfaidh 25 faoin
gcéad ar a laghad de phobal mac léinn DCU 6
ghripai neamh-thraidisiinta a raibh ionad-
afocht faoi bhun an mheain acu go dti seo san
ardoideachas.

Leanfaimid lenar rél ceannais i bhfeasacht agus
i dtuiscint idirchultartha a chur chun cinn.

Taimid tiomanta freisin don phairtnéireacht leis
an rialtas agus le lucht tionsclaiochta chun
infheistiocht Taighde agus Forbartha a dheimh-
nit d’Eirinn. Tionscnéimid dha mhorthionscadal
ar a laghad chun tacaiocht a thabhairt don fhor-
bairt eacnamaiochta dhian-eolasach a mbeidh
luach €50 millian ar a laghad acu.

Cuspoiri straitéiseacha DCU

Cuspoir Straitéiseach Uimh. 8

Sealbhoidh DCU lion beag comhghuail-
liochtai straitéiseacha le pairtnéiri naisiin-
ta agus idirnaisianta.

Chun tarraingt as réimse saineolais nios fairsinge
agus chun bunsraith a ghnéthi do thionscadail
mor

taighde agus teagaisc, ni pairtnéiri

straitéiseacha  san  ardoideachas  agus
eagrafochtai oiriinacha eile a bheith againn.
Deimhneoimid faoi dheireadh na tréimhse
pleanala go mbeimid i mbun chomhghuailliocht
hinstitidid
amhain n6 breis (in Eirinn no thar lear) agus le

straitéiseach le ardoideachais

heagraiocht ghn6 n6 dheonach amhain né breis.
Beidh DCU mar phointe cdimheasta in aghaidh
na bpairtnéiri straitéiseacha seo sna réimsi

acadula agus neamhacadula araon.

Lorgéimid tri chomhthionscadal mhaoinithe
taighde ar a laghad leis na pairtnéiri seo.



An Saol i DCU
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Cuireann mic léinn a mianta i gcrich i DCU agus gnéthaionn siad Td DCU tiomanta do chothti an spéirt ar an gcampas chun cur
an méid a theastaionn uathu a bhaint amach ann. Tda ceann de chuige hélaisteach i saol na mac léinn a spreagadh. Léiriti ar an
na cérais oideachais is fearr san Eoraip ar tairisicint i DCU, agus tiomantacht sin iad an ldrionad spéirt agus an cldr lithchleas-
lena chois sin td réimse leathan gniomhaiochtai seach-chura- aithe ardchumais.

claim ar fdil ann.

Fiontraiocht

Nascfaidh Straitéis loncaim DCU lendr Straitéis Trdchtdlaiochta, Tdimid tiomanta d’fhorbairt acmhainni eolais, agus an leabhar-

a chuirtear chun cinn tri ionad fiontraiochta agus nudlaiochta lann shuntasach san direamh.  Bainfear leas as feidhmit

DCU, Invent. nudlaioch ICT mar acmhainn chun cur go mor le rath agus le
huathdlacht DCU.




Td DCU ar thiis cadhnaiochta in anailisiii agus forbairt a dhéanamh ar an dea-chleachtas maidir leis an tdbhacht a bhaineann le hinimirce
agus comhthdthii séisialta in Eirinn na haimsire seo. Déanfaimid ionad idirchultirtha 6 bhonn de DCU féin tri Thionscnamh an Champais
Idirchultirtha mar dhlithchuid den Straitéis Ghafacht Pobail. Tda an ollscoil tiomanta feisin d’fhorbairt na Gaeilge mar mhedn nudlaioch

san Eoraip ilchultirtha.
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Td straitéis idirndisitinaithe uaillmhianach a cur chun cinn ag DCU i ldthair na huaire, a mhairfidh go ceann na mblianta. Ar na tosaiochtai
is mo atd againn, td an éagsilacht i bpobal na mac léinn, naisc thaighde leis na hollscoileanna is fearr ar domhan agus malartii foirne.

Td éifeacht ag an straitéis seo | ngach damh san ollscoil agus td si d cur chun cinn ar bhonn gniomhach ag an ardbhainistiocht, ag na
ddmha agus na scoileanna agus tugadh tacaiocht bhreise don straitéis sa treisiti a rinneadh le déanai ar an oifig idirndisitinta.
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