
^ĐŚŽŽů�ŽĨ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů�Θ 
DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ 

 

dŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů�Θ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŚĂƐ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂŶĚ�ƌŝĐŚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŝŵƉĂĐƞƵů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů�Θ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘�dŚĞ�ŽƵƚƉƵƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƚŽƉ-
ƌĂŶŬŝŶŐ�ũŽƵƌŶĂů�ƉĂƉĞƌƐ͕�ďŽŽŬƐ͕�ƉĂƚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂǁĂƌĚƐ�ĞŵĂŶĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�DŽƐƚ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶǀŽůǀĞ�ĐůŽƐĞ�ƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝƚǇ͕�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƫŶŐ�ĞĚŐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�^ƉĞĐŝĮĐ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŝŶĐůƵĚĞ��ĚǀĂŶĐĞĚ�
WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ��ŝŽĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘�KƵƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�WŚ��ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĞŶĂďůĞ�ƉŽƐƚŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƚŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁŝƚŚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ-ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌŝĐ�ƐŬŝůůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ͘ 

 

dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�Ă�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ƉĂƚŚǁĂǇ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů�Θ�
DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĨŽĐƵƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚĂƵŐŚƚ�ŵŽĚƵůĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘� 

 

�ƵƌŝŶŐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�Ăůů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�Ă�ŵŝǆ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚ-ďĞĂƌŝŶŐ�ŵŽĚƵůĞƐ�;'ƌĂĚƵĂƚĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ�
�ůĞŵĞŶƚƐ͕�'d�ƐͿ͘�KƚŚĞƌ�ŶŽŶ-ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĞŵŝŶĂƌƐ͕�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚ�
ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�&ŝƌƐƚ-ǇĞĂƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�KŶůŝŶĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�/ŶƚĞŐƌŝƚǇ�dƌĂŝŶŝŶŐ�
ŵŽĚƵůĞ�ĚƵƌŝŶŐ ǇĞĂƌ�ŽŶĞ ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘ 
dŚĞƐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďŽƚŚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ-ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĂďůĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͘��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝƐ�ĂŶ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 

 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϮϬ�'d��ĐƌĞĚŝƚƐ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϳϬ-��d^�ƚŚĞƐŝƐ͕�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�
ĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�WŚ�͘��ƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ŵŽĚƵůĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ-ƐƉĞĐŝĮĐ�
ŵŽĚƵůĞƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĂďůĞ�ƐŬŝůůƐ�ŵŽĚƵůĞƐ͘�dŚĞ�ŵŽĚƵůĞƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�
ƉĂƚŚǁĂǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�W'ZϮ�ĨŽƌŵ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�'d��ŵŽĚƵůĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

^ƚƌƵĐƚƵƌĞĚ��ŽĐƚŽƌĂů�WĂƚŚǁĂǇ�ϮϬϮϭ-ϮϮ 



· DDϱϮϯ͗�WƌŽĚƵĐƚ��ĞƐŝŐŶ͕��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
 Θ�sĂůƵĞ��ŶĂůǇƐŝƐ�-�ϳ͘ϱ���d^�;^Ğŵ�ϭͿ 
· DDϱϯϬ͗�^ƵƌĨĂĐĞ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�Θ�dƌŝďŽůŽŐǇ�-� 
 ϳ͘ϱ���d^�;^Ğŵ�ϭͿ 
· DDϱϴϰ͗�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ�^ŝŵƵůĂƟŽŶ�-�

ϳ͘ϱ���d^�;^Ğŵ�ϭͿ 
· DDϱϯϮ͗��ŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�dŚĞƌŵŽ-&ůƵŝĚ� 
 �ǇŶĂŵŝĐƐ�-�ϳ͘ϱ���d^�;^Ğŵ�ϮͿ 
· DDϱϮϰ͗��ĚǀĂŶĐĞĚ�&���-�ϳ͘ϱ���d^�;^Ğŵ�ϮͿ 
· DDϱϱϱ͗�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�WƌŽĐĞƐƐ��ŶĂůǇƐŝƐ�Θ�

dŽŽů��ĞƐŝŐŶ�-�ϳ͘ϱ���d^�;^Ğŵ�ϮͿ 
· DDϲϬϬ͗�>Ăďs/�t͕��ĂƚĂ��ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ͕��ŶĂůǇƐŝƐ�

Θ��ŽŶƚƌŽů�-�ϳ͘ϱ���d^�;^Ğŵ�ϮͿ 
· ��ϲϴϰ�͗�DĂĐŚŝŶĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�-�ϳ͘ϱ���d^�;^Ğŵ�ϮͿ� 

· '^ϲϬϮͬ�͗�WŽƐƚŐƌĂĚƵĂƚĞ�dƵƚŽƌŝŶŐ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ 
������ĂŶĚ�WƌĂĐƟĐĞ�-�ϱ���d^�;^Ğŵ�ϭ�Θ�ϮͿ 
· dWϲϬϮ͗�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ƚŚŝĐƐ�-�ϱ���d^�;^Ğŵ�ϮͿ 
· '^ϲϬϲͬ�͗��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�'ƌĂĚƵĂƚĞ� 
 ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�-�ϭϬ���d^�;^Ğŵ�ϭ�Θ�ϮͿ 
· '^ϲϬϭ͗�/ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�WƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ��������������������

�ŽŵŵĞƌĐŝĂůŝǌĂƟŽŶ—ϱ���d^��;^Ğŵ�ϮͿ� 
· ��ϱϬϳ͗��ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ�- 
 ϳ͘ϱ���d^�;^Ğŵ�ϮͿ 
· >�ϲϬϬ͗��ŶŐůŝƐŚ�ĨŽƌ��ĐĂĚĞŵŝĐ�WƵƌƉŽƐĞƐ�-�ϱ���d^ 
 ;zĞĂƌ�>ŽŶŐͿ 
· DDϱϯϯ͗�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WƌĂĐƟĐĞ�Θ�DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�-�

ϳ͘ϱ���d^�;^Ğŵ�ϭͿ 
·  ��ϲϯϳ͗��ĚǀĂŶĐĞĚ�^ĐŝĞŶƟĮĐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�

 ^ŬŝůůƐ�-�ϱ���d^�;zĞĂƌ�>ŽŶŐͿ 
· DdϲϭϬ͗�YƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�DĞƚŚŽĚƐ�-� 
�����ϱ���d^�;zĞĂƌ�>ŽŶŐͿ 
· Ddϲϭϭ͗�YƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�DĞƚŚŽĚƐ�-�����������

ϱ���d^�;zĞĂƌ�>ŽŶŐͿ 
· KŶůŝŶĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�/ŶƚĞŐƌŝƚǇ�dƌĂŝŶŝŶŐ�DŽĚƵůĞ 
 ;�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƐƚƌĞĂŵͿ�;ŶŽŶ-

ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚͿ 

�ŝƐĐŝƉůŝŶĞ- 
^ƉĞĐŝĮĐ�^ŬŝůůƐ 

dƌĂŶƐĨĞƌĂďůĞ� 
^ŬŝůůƐ 

· DDϰϬϵ͗��Ěǀ͘��ŶŐ͘�DĂƚĞƌŝĂůƐ�Θ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�
WƌŽĐĞƐƐ�-�ϱ���d^�;^Ğŵ�ϭͿ 

· DDϰϮϭ͗�&ŝŶŝƚĞ��ůĞŵĞŶƚ��ŶĂůǇƐŝƐ�-�ϳ͘ϱ���d^�
;^Ğŵ�ϭͿ 

· DDϰϯϮ͗�,ĞĂƚ�dƌĂŶƐĨĞƌ�Θ�&ůƵŝĚ�DĞĐŚĂŶŝĐƐ�-�
ϳ͘ϱ���d^�;^Ğŵ�ϭͿ 

· DDϰϱϯ͗�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ��ƵƚŽŵĂƟŽŶ�-�ϱ���d^�
;^Ğŵ�ϭͿ 

· DDϰϱϭ͗��ĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ���������
�ƐƐĞŵďůǇ-�ϳ͘ϱ���d^�;^Ğŵ�ϮͿ 

· DDϰϱϵ͗�ZŽďŽƟĐƐ�-�ϱ���d^�;^Ğŵ�ϮͿ 
· DDϰϴϱ͗�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�DĞƚŚŽĚƐ�-� 
 ϳ͘ϱ���d^�;^Ğŵ�ϮͿ 
· DDϲϬϮ͗��ĚĚŝƟǀĞ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ–�ϳ͘ϱ���d^�

;^Ğŵ�ϮͿ 
· ��ϲϭϯ͗��ĚǀĂŶĐĞĚ�dŽƉŝĐƐ�ŝŶ�DĂĐŚŝŶĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ���������

ϳ͘ϱ���d^�;^Ğŵ�ϮͿ 

^ĐŚŽŽů�ŽĨ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů�Θ 
DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ 
^ƚƌƵĐƚƵƌĞĚ��ŽĐƚŽƌĂů�WĂƚŚǁĂǇ�ϮϬϮϭ-ϮϮ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ� 
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�
ǁŝƚŚ�ĐĞŶƚƌĂůůǇ-�ĂŶĚ� 
ůŽĐĂůůǇ-ŽīĞƌĞĚ� 

ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ƐĞŵŝŶĂƌƐ�
ƚŚĂƚ�ĂůŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ� 
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ͘ 


